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Toimeksianto

Järvenpään kaupunki on pyytänyt ulkopuolisen toimijan näkemyksen Järvenpään 
Blues‐Jazz Diggarit ry:n avustuspäätöksen valmistelun tausta‐aineistoksi. 
Selvityksen tehtävänä on arvioida yhdistyksen mahdollisuutta jatkaa toimintaa 
tukipäätöksen myötä. 
Selvityksessä tarkastellaan yhdistyksen taloudellista asemaa, avustuksen 
reunaehtoja sekä vaikutuksia tulevaan toimintaan. Lisäksi annetaan suositus 
etenemisestä.
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Taustaa
 Järvenpään Blues‐Jazz Diggarit ry  (myöhemmin ”yhdistys”) on maksuvalmiuskriisissä ja on hakenut 
kaupungilta poikkeuksellisen suurta avustusta. 

 Yhdistys on saanut suoraa rahallista tukea kaupungilta ja Taiteen kehittämiskeskukselta yhteensä 
68.500 euroa vuosina 2020 – 2022. Lisäksi yhdistys on saanut kaupungilta rahanarvoista etua eli 
ilmaisia palveluja arvoltaan noin 30.000 euroa. 

 Yhdistyksellä on maksamattomia laskuja yhdistykseltä saadun tiedon mukaan lähes 120.000 euroa.  
Lisäksi yhdistys tarvitsee rahoitusta tulevan vuoden esiintyjäpalkkioiden ennakkomaksuihin.

 Järvenpään kaupunki myöntää vuosittain talousarvion puitteissa toiminta‐ ja kohdeavustuksia. 
Avustusta voi hakea esimerkiksi hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseen, kulttuurin ja 
liikuntamahdollisuuksien toteuttamiseen ja nuorten omaehtoiseen toimintaan. 

Avustusta saava organisaatio raportoi kaupungille ennakkoon ja jälkikäteen. Toiminta‐avustusta saavan 
tahon tulee toimittaa yhdistyksen vuosikokouksen materiaaleista toimintasuunnitelma ja 
toimintakertomus sekä allekirjoitettu tilinpäätös. Seuraavan vuoden toiminta‐avustusta ei makseta 
ennen kirjallista selvitystä. Vuosikokousmateriaalin toimittamatta jättäminen aiheuttaa avustusvarojen 
takaisinperinnän. 

 Järvenpään kaupungin kannalta yhdistyksen järjestämä tapahtuma on erittäin näkyvä ja 
merkityksellinen. Tapahtumaan kuuluvien maksullisten konserttien lisäksi kaupunkilaisilla on ollut 
mahdollisuus tutustua musiikkitarjontaan myös maksuttomissa konserteissa. Tapahtuma on siten 
keskeinen osa kulttuuritarjontaa kaupunkilaisten hyväksi.
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Yhdistys
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Yhdistyksen perustiedot ovat seuraavat

Järvenpään Blues‐Jazz Diggarit ry, Y‐tunnus 
0460087‐1
Yhdistyksen sääntömääräinen tarkoitus 
on kuvattu seuraavasti:
 rytmimusiikin harrastuksen edistäminen 
Järvenpään kaupungissa ja sen 
ympäristössä

Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys 
mm. järjestää yleisiä tilaisuuksia. 
Yhdistys ei tavoittele voittoa. Toiminta ei 
saa muutoinkaan muodostua 
pääasiallisesti taloudelliseksi.
Lisäksi yhdistys voi harjoittaa musiikki‐ ja 
huvitilaisuuksissa myös 
ravitsemusliiketoimintaa.

Yhdistyksen hallituksen kokoonpano:
Miikka Porkka, pj
Leena Virta, varapj
Hannaleena Romu, sihteeri
Marite Kuokkanen, rahastonhoitaja
Henri Pallas
Pekka Kärkkäinen
Jaana Lehto
Risto Järvelin
Pia Kauppinen

Tilintarkastaja Markku Kuitunen, HT
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Yhdistyslaista

Yhdistyksellä on oltava hallitus, johon kuuluu vähintään kolme jäsentä. Hallituksen on lain 
ja sääntöjen sekä yhdistyksen päätösten mukaan huolellisesti hoidettava yhdistyksen 
asioita. Hallituksen on huolehdittava siitä, että yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja 
varainhoito on luotettavalla tavalla järjestetty. Hallitus edustaa yhdistystä.
Yhdistyslaki edellyttää hallitukselta huolellista toimintaa. Huolellisella toiminnalla 
tarkoitetaan mm. että päätökset perustuvat huolellisesti valmisteltuun tietoon ja/tai 
erilaisiin selvityksiin ja laskelmiin. 
 Tilannetta voidaan verrata osakeyhtiöön, jossa käytetään käsitettä ”liiketoimintapäätösperiaate”: 
Huolellisuusvaatimus on täytetty, kun ratkaisun taustaksi on hankittu tilanteen edellyttämä 
asianmukainen tieto, sen perusteella on tehty johdonmukainen päätös tai muu toimi, eivätkä 
päätöksen tai muun toimen tekoon ole vaikuttaneet johdon jäsenten eturistiriidat.

Yhdistyslain mukaan yhdistyksen hallituksen jäsen ja yhdistyksen toimihenkilö on 
velvollinen korvaamaan vahingon, jonka hän on toimessaan tahallisesti tai 
tuottamuksesta aiheuttanut yhdistykselle.
 Konkurssitilanteessa hallituksen jäsen voi joutua maksuvelvolliseksi, mikäli hallitus ei ole 
päätöksenteossa ollut huolellinen ja siitä on aiheutunut yhdistykselle taloudellisia tappioita.

31.10.2022



Yhdistyksen toiminta ja 
taloudellinen asema
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Tuloslaskelma – toiminnan kannattavuus
 Yhdistyksen toiminnasta ja taloudesta valtaosan muodostaa Puisto‐

Blues –tapahtuma. Vuosina  2020 ja 2021 festivaalia ei pandemian 
vuoksi järjestetty tavanomaiseen tapaan. 

 Vuonna 2018 toiminta oli alijäämäistä sekä ennen että jälkeen 
saatujen avustusten.  Vuoden 2019 osalta varsinainen toiminta oli 
ylijäämäinen. Myös saadut avustukset olivat aiempaa suuremmat. 
Vuosina 2020 ja 2021 varsinainen toiminta jäi alijäämäiseksi, jota 
avustukset kompensoivat.

 Vuoden 2022 varsinainen toiminta oli huomattavan alijäämäinen. 
Tämän vuoden lukuja on syytä verrata vuoteen 2019, joka on viimeisin 
relevantti verrokkivuosi. Vuoden 2022 tuotot toteutuivat 22 % 
pienempänä vuoteen 2019 verrattuna. Kulut ylittivät 2019 tason 11,5 
%. 

 Historiavuosina tapahtuma on kattanut kulunsa ilman avustuksia 
ainoastaan vuonna 2012 ja myöhemmin vuonna 2019. Alijäämät ovat 
olleet huomattavan suuria vuosina 2014, 2015 ja 2017.

 Johtopäätöksenä todetaan, että festivaalien järjestämisessä on ollut 
taloudellisia vaikeuksia alkaen vuodesta 2014. Kertyneet alijäämät 
vuosilta 2014 – 2022 ovat yhteensä 464.000 euroa. 

 Yhdistyksellä on vuoteen 2022 saakka ollut tappionkantokykyä 
johtuen aikaisemmin kertyneistä varoista. Tuloslaskelmat ja taseet 
osoittavat, että yhdistyksen vanhat ylijäämät/varat on nyt käytetty. 

 Kaupunki on pyytänyt yhdistykseltä tarkennuksia lähtötietoihin useaan 
otteeseen. Osa saaduista tiedoista on ollut vajavaisia.

Tuloslaskelmassa varsinaisen toiminnan tuotot sisältävät festivaalien lipputulot sekä 
paikanvuokratuotot. Varsinaisen toiminnan kuluissa Muut kulut sisältävät festivaalin 
järjestämisen kulut sekä muut yhdistyksen kiinteät kulut. Yleisavustuksiin on kirjattu 
kaupungilta ja muilta saadut tuet.

Alla on esitetty tiivistetysti vuosien 2012 – 2017 keskeiset tuloslaskelman luvut:

Historiavuosien tarkastelua Tuotot Kulut
Tuotto/kulujää
mä Avustukset

Tilikauden 
yli/alijäämä

vuosi 2012 917 138  ‐839 115  78 023  33 000  87 251 
vuosi 2013 643 533  ‐675 912  ‐32 379  38 500  10 055 
vuosi 2014 497 928  ‐691 266  ‐193 338  35 631  ‐155 702 
vuosi 2015 352 414  ‐497 760  ‐145 346  39 500  ‐104 929 
vuosi 2016 471 732  ‐485 819  ‐14 087  39 100  25 644 
vuosi 2017 492 781  ‐630 780  ‐137 999  40 500  ‐91 712 

Varsinainen toiminta
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Tuloslaskelma tp 2018 tp 2019 tp 2020 tp 2021  tot 1‐9/2022
Varsinaisen toiminnan tuoto 426 364  513 569  19 162  3 158  397 428 
Varsinaisen toiminnan kulut
  Henkilöstökulut 0  0  0  0  0 
  Poistot ‐251  ‐188  ‐141  ‐106  0 
  Muut kulut ‐475 377  ‐504 221  ‐38 580  ‐29 601  ‐562 424 
Tuotto‐/kulujäämä ‐49 264  9 160  ‐19 559  ‐26 549  ‐164 996 
Varainhankinnan tuotot 610  349  450  500  238 
Sijoitustoiminnan tuotot ‐753  392  0  270  ‐48 
Yleisavustukset 25 500  40 500  25 000  22 000  21 750 
Verot 0  ‐1 813 
Tilikauden yli/alijäämä ‐23 907  50 401  4 078  ‐3 779  ‐143 056 



Tase 2020 – 2021 sekä 9.2022

 Yhdistyksen taseen Vastaavissa suurimman erän 
muodostaa Sijoitukset. Kyseinen erä sisältää osakkeet, 
jotka oikeuttavat yhdistyksen toimitilojen hallintaan. 
 Osakkeiden tasearvo ei kuitenkaan kuvasta niiden 

tämänhetkistä käypää arvoa tai pankin hyväksymää 
vakuusarvoa.

 Yhdistykseltä saadun tiedon mukaan osakkeita vastaan on 
aiemmin saatu pankkilainaa 90.000 euroon saakka

 Pankkisaamisia tappiollisen toimintavuoden johdosta 
ei ole käytännössä lainkaan.
 Vuosina 2020 ja 2021 tilinpäätöshetkellä yhdistyksellä on 

ollut rahaa yli 70 T€. Näillä varoilla on voitu maksaa 
seuraavan vuoden esiintyjäennakkomaksuja.

 Vastattavaa‐puolella Oma pääoma osoittaa 
yhdistyksen elinkaaren aikana kertyneet ylijäämät. 
Myös tämä erä osoittaa, että vuosia jatkunut 
alijäämäinen toiminta on syönyt kertyneet varat.

 Vieras pääoma sisältää Ostovelat, joita 
tarkasteluhetkellä on maksamatta 116 T€.

Tase tp 2020 tp 2021  tot 1‐9/2022
Vastaavaa
  Aineelliset hyödykkeet 759  654  654 
  Sijoitukset 123 132  123 132  123 132 
  Lyhytaikaiset saamiset 524  0  16 128 
  Rahat ja pankkisaamiset 74 584  72 384  1 945 
Vastaavaa yht. 198 999  196 170  141 859 
Vastattavaa
  Oma pääoma 197 790  194 011  50 954 
  Vieras pääoma
    Ostovelat 1 209  2 507  116 022 
    Muut velat ‐348  ‐25 117 
Vastattavaa yht. 198 999  196 170  141 859 
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Yhdistyksen varat ja velat

Yhteenvetona yhdistyksen varallisuusasemasta 
voidaan todeta seuraavaa:
Kirjanpitoarvoin yhdistyksellä olisi 30.9.2022 
nettovarallisuutta 50.954 euroa.

Suurimman epävarmuustekijän laskelmassa 
muodostaa yhdistyksen omistamien 
osakkeiden arvostus – käypä arvo nykyisessä 
toimintaympäristössä?
 Kyseissä taloyhtiössä on alkamassa 

perusparannus, josta aiheutuvia kustannuksia 
kohdennetaan myös kyseiselle huoneistolle. 
Tämä nostaa vastiketasoa. Vaikutusta osakkeiden 
käypään arvoon ei ole tiedossa.

Myös tämä laskelma osoittaa, että 
yhdistyksen varat ovat huvenneet 
alijäämäisen toiminnan seurauksena.

Yhdistyksen nettovarallisuus tp 2020 tp 2021  tot 1‐9/2022

Varat 198 999  196 170  141 859 
Velat 1 209  2 159  90 905 
Nettovarallisuus kirjanpitoarvoin 197 790  194 011  50 954 
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Saadut avustukset 2020 ‐2022

Yhdistyksen saamat avustukset vuosina 2020 ‐ 2022
2020 2021 2022

Taiteen edistämiskeskus (Taike) 10 000  0  0 
Järvenpään kaupunki
  avustus 15 000  21 750  21 750 
  saatujen palvelujen arvo 0  0  30 000 
Yhteensä 25 000  21 750  51 750 
Vuodet 2020 ‐ 2022 yhteensä 98 500 

Viereisessä taulukossa on esitetty 
yhdistyksen saamat avustukset 
vuosilta 2020 ‐ 2021. 
Kaupunki on avustanut yhdistystä 
suoraan rahallisesti kolmen vuoden 
aikana yhteensä 58.500 euroa
Lisäksi kaupunki on antanut 
veloituksetta erilaisia palveluja 
vuoden 2022 tapahtumaan arviolta 
30.000 eurolla
Näiden palvelujen arvo määräytyy 
samoin periaattein kuin muilta vastaavilta 
tapahtumajärjestäjiltä on veloitettu.
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Reunaehdot: miten 
kaupunki voi tukea 

yhdistystä
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Järvenpään kaupungin avustustoiminnan reunaehdot 
Järvenpään kaupunki on linjannut omaa avustustoimintaansa seuraavasti:

 Toiminta‐avustusta haetaan ja myönnetään yhteisöjen sääntöjen ja toimintasuunnitelman mukaisen toiminnan tukemiseen. Avustus myönnetään 
kokonaisharkinnan perusteella, joka tehdään yhdistysten määräaikaan jättämien avustushakemusten ja liitteiden perusteella. Avustusten valmistelussa 
huomioidaan toiminnan yhteensopivuus kaupungin strategisten tavoitteiden ja arvojen kanssa. 

 Kulttuurin toiminta‐avustusta saavilla yhteisöillä on mahdollisuus hakea toiminta‐avustuksen ennakkoa 31.1. mennessä. Ennakkoa voi hakea 
kirjallisesti vapaamuotoisella hakemuksella ja hakemus toimitetaan kirjaamoon (kirjaamo@jarvenpaa.fi). Ennakkojen määrä voi olla enintään 50 
prosenttia edellisvuoden koko avustussummasta. Ennakoiden myöntämisestä päättää kulttuurijohtaja lautakunnan hyväksymissä rajoissa.

 Avustusta myönnetään kaikille yhdistyksille ja yhteisöille, joiden toiminta edistää järvenpääläisten osallisuutta, hyvinvointia ja terveyttä.

 Järvenpään Blues‐Jazz Diggarit ry on vuosittain hakenut toiminta‐avustusta. Kaupunki on todennut yhdistyksen toiminnan täyttävän toiminta‐
avustusehdot. Näin ollen avustus on hakemuksesta myönnetty.

Toiminta‐avustusten lisäksi kaupunki voi myöntää erilaisia kohdeavustuksia seuraavasti:

 Kohdeavustus on tarkoitettu kertaluonteisen tai pidempiaikaisen projektin, tapahtuman ja/tai muun toiminnan toteutukseen.  Kohdeavustusta 
voidaan myöntää lapsiin ja nuoriin kohdistuvaan toimintaan, kaupunkilaisille suunnattujen kulttuuripalveluiden tuottamiseen tai toteuttamiseen.

 Kohdeavustuksia ei myönnetä tapahtumiin, jotka liittyvät hakijan perustoimintaan ja joita tuetaan pääsääntöisesti toiminta‐avustuksella.

 Kohdeavustuksiin oikeuttavia kuluja eivät ole alkoholin tarjoiluun liittyvät kustannukset tai yksityisten harrastamisesta johtuvat pääsylippu‐ ja 
matkakulut.
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Lainan, takauksen tai muun vakuuden antaminen 

Kuntalain 129 §:n mukaan kunta voi antaa lainan tai takauksen/vakuuden mm. 
seuraavin reunaehdoin:
Kunnan myöntämä laina, takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa kunnan kykyä 
vastata sille laissa säädetyistä tehtävistä. Kunta ei saa myöntää lainaa, takausta 
tai muuta vakuutta, jos siihen sisältyy merkittävä taloudellinen riski. Kunnan 
edut tulee turvata riittävän kattavilla vakuuksilla tai vastavakuuksilla. 
Kunta voi myöntää takauksen tai muun vakuuden kilpailutilanteessa markkinoilla
toimivan yhteisön velasta tai muusta sitoumuksesta ainoastaan, jos yhteisö 
kuuluu kuntakonserniin tai se on kuntien tai kuntien ja valtion yhteisessä 
määräysvallassa.
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De minimis ‐tuki
De minimis ‐tuki on yrityksille myönnettävää julkista tukea, jota säätelee Euroopan komission 
asetus (EU) Nro 1407/2013. Tuki voi olla rahoitusta tai muuta etuutta, esimerkiksi verohelpotus, 
korkotuki, osin tai kokonaan ilmainen koulutus tai muu palvelu, joka tarjotaan rajatulle 
yritysjoukolle.

EU‐asetuksen mukaan yritys voi saada de minimis ‐tukea enintään 200 000 euroa kuluvan ja 
kahden edellisen verovuoden aikana.

De minimis ‐säännön perusteella tukea voidaan lähtökohtaisesti myöntää kaikille yrityksille. 
Säännön käytännön soveltamisen kannalta on kuitenkin tärkeää huomata, että tukea saavan 
yrityksen käsite ymmärretään EU‐oikeudessa varsin laajasti. Määrittely ei ole sidottu Suomen 
yhtiölainsäädäntöön tai yritystoiminnan tavoitteisiin (voittoa tavoitteleva tai tavoittelematon). 

Ratkaisevaa on, harjoittaako organisaatio taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai 
palvelujen tarjoamisesta tietyillä markkinoilla.  Myös voittoa tavoittelemattomat tai 
yleishyödylliset tahot kuten yhdistykset, innovaatiovälittäjät (teknologiakeskukset ja 
yrityshautomot), kunnalliset kehittämisyhtiöt sekä kolmannen sektorin järjestöt kuuluvat siten 
EU:n valtiontukisääntöjen ja de minimis –asetuksen piiriin, jos ne harjoittavat taloudellista 
toimintaa ja jos muut valtiontuen kriteerit täyttyvät. 

De minimis –tuen enimmäismäärä yhdistykselle olisi siten seuraava: 

de minimis ‐maksimi 200 000 
saadut avustukset yht 2020 ‐ 2022 98 500 
lisäavustukset maksimi 2022 101 500 
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Yhteenveto tukimahdollisuuksista
Tuen muoto Reunaehdot Käytettävyys

Laina Kunta ei saa myöntää lainaa, jos siihen sisältyy merkittävä taloudellinen riski. 
Kunnan edut tulee turvata riittävän kattavilla vakuuksilla. 

Ei, koska vakuudet eivät 
rahoitustarpeeseen 
nähden ole riittävät.

Takaus Kunta ei saa myöntää takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisältyy merkittävä 
taloudellinen riski. 
Kunnan edut tulee turvata riittävän kattavilla vastavakuuksilla. 
Kunta voi myöntää takauksen tai muun vakuuden kilpailutilanteessa markkinoilla 
toimivan yhteisön velasta tai muusta sitoumuksesta ainoastaan, jos yhteisö kuuluu
kuntakonserniin tai se on kuntien tai kuntien ja valtion yhteisessä määräysvallassa.

Ei, koska yhdistyksen 
toiminnan voidaan 
katsoa tapahtuvan 
kilpailutilanteessa 
markkinoilla

Avustus EU‐asetuksen mukaan yhdistys voi saada de minimis ‐tukea enintään 200 000 euroa 
kuluvan ja kahden edellisen verovuoden aikana.

Mahdollinen kaupungin 
omien sääntöjen 
mukaan ja de minimis‐
reunaehtojen mukaan, 
vuonna 2022 max
101.500 e
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Toimintavaihtoehdot ja 
loppupäätelmät
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Vaihtoehdot
Kaikissa vaihtoehdoissa lähtökohtana tulee olla festivaalien järjestämisen riskitason alentaminen tavalla tai toisella. Yhdistyksen 
toimintamalli ei voi perustua taloudellisen riskin delegointiin kaupungin vastuulle. 
Alla on kuvattu kaksi etenemisvaihtoehtoa vaikutusarvioineen:
 VE1: kaupunki avustaa yhdistystä de minimiksen mahdollistamalla maksimilla, joka on 101.500 euroa kuluvana vuonna. Muun 

rahoitustarpeen yhdistys rahoittaa muista lähteistä. Tulevina vuosina palataan aikaisempaan avustustasoon.  Avustus maksettaisiin 
portaittain ja loppusuorituksen  edellytyksenä on yhdistyksen laatima, riittävä toimintasuunnitelma tapahtuman tulevaisuuden 
järjestämismallista.
 Tulevan vuoden 2023 avustus voi olla enimmillään 25.000 euroa, jotta de minimis –rajaa ei ylitetä. Vuonna 2022 myönnetty poikkeavan suuri 

avustus vaikuttaa myös tulevien kahden vuoden enimmäisavustusta rajoittavasti ja on näin ollen kertaluontoinen.
 Edut: yhdistys saa mahdollisuuden nopeaan rahoitukseen
 Riskit: kaupungin avustus ei ole riittävä ja yhdistys ei onnistu saamaan riittävästi muuta lisärahoitusta. Tällöin tapahtuman tulevaisuus on 

vaakalaudalla ja yhdistys voi ajautua konkurssiin.

 VE2: kaupunki myöntää nyt 30.000 euron avustuksen. Yhdistys neuvottelee velkojien kanssa maksuaikatauluista. Yhdistys ottaa 
pankkilainan, jolla se maksaa erääntyneitä maksuja. Kaupunki myöntää tulevana vuonna alkuvuodesta yhdistykselle avustusta 
30.000 euroa, jonka avulla voidaan maksaa esiintyjien ennakkomaksuja. 
 Edut: yhdistys saa nopeasti rahoituksen, joka kattaa osan tarpeesta. Tulevien vuosien avustustoimintaan ei tällä mallilla synny erityisiä 

rajoitteita, koska de minimis –enimmäisrajoite ei täyty. 
 Haitat: yhdistyksen hallituksen tulee järjestää muu rahoitus, jonka määrä olisi noin 90.000 euroa, jotta erääntyneet laskut saadaan maksettua. 

Myös esiintyjien ennakkomaksuihin saatetaan tarvita lisärahoitusta yhdistyksen omin toimin.
 Riskit: Yhdistys ei saa lisärahoitusta, neuvottelut velkojien kanssa eivät etene ja yhdistys haetaan konkurssiin. 

Mikään lainsäädännön mahdollistama tukimuoto ei kuitenkaan täysimääräisesti voi varmistaa yhdistyksen ja festivaalin 
tulevaisuutta.
Yhdistyksen taloudellinen asema on siinä määrin heikko, että viimeistään toinen peräkkäinen tappiovuosi voi ajaa yhdistyksen 
konkurssiin. Julkisen tuen rahoitusmahdollisuudet on käytetty, samoin pankkilainan nostamisen mahdollisuus. Ainoastaan 
yksityisoikeudellisten organisaatioiden ja –henkilöiden avustukset ovat mahdollisuuksien rajoissa.
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Muut huomiot
Yhdistyslain mukaan hallituksen tulee toimia huolellisesti. Aineiston perusteella syntyy kuva, 
jonka mukaan tapahtuman järjestämisen kustannuksia ei olisi selvitetty riittävällä tarkkuudella. 
Myös kaupungille ilmoitettu, jatkuvasti kasvava lisärahoitustarve indikoi sitä, että tapahtuman 
budjetti ja toteutuman seuranta eivät ole olleet riittävällä tasolla. 

Tapahtuman tulevaisuus yhdistyksen järjestämänä on kysymysmerkki. Liiketoimintasuunnitelmaa 
laadittaessa tulisi pohtia erilaisia vaihtoehtoja nykyisen toimintamallin lisäksi. Muut vaihtoehdot 
ovat ainakin brändin myynti/vuokraus tai toiminnan uudelleenorganisointi osakeyhtiömallilla. 
Mikäli yhdistys on vaarassa ajautua konkurssiin, tapahtuman jatkumisesta Puisto‐Bluesin nimellä 
on syytä tehdä vedenpitävä suunnitelma.

Yhdistyksen toiminta on hyvin laajaa mitattuna mm. varsinaisen toiminnan tuotoilla (lähes 
400.000 euroa vuonna 2022). Yhdistyksen tuloslaskelmaan ei ole tarkasteluvuosina kirjautunut 
palkkoja ja talkootyön määrää on eri yhteyksissä nostettu vahvasti esiin. Laajamittainen, 
taloudellinen toiminta edellyttää ammattimaista toimintaa itse tapahtuman, yhdistyksen 
hallinnon ja taloushallinnon järjestämisessä kuin myös toiminnan ja talouden suunnittelussa. 

Tulevien vuosien taloudellinen tilanne on kokonaisvaltaisesti epävarma. Lisäksi jokainen festivaali 
on erillinen tapahtumansa, jonka taloudellista menestystä on hyvin vaikeaa ennakoida. Yleisessä 
toimintaympäristössä tapahtuvat muutokset saattavat olennaisesti haitata tulevien vuosien 
kävijämääriä. Inflaatio nostaa tapahtuman järjestämisen kustannuksia, joita voi olla mahdoton 
siirtää sellaisenaan hintoihin. 
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Hyvän elämän tekijät


